
SSC Consolidation NV 
St-Aldegondiskaai 18 
B-2000 Antwerpen 

Tel: +32 3 21 3 53 63 
Fax: +32 3 21 3 53 73 
E-mail: ant8sscconsolidation.com 
www.sscconsolidation.com 

BTW: BE 866.779.1 32 
RPR Antwerpen Consol idat ion 

SSC Consolidation NV: 
Goede praktijken als basis van een succesvol 

ondernemingsbeleid. 

De praktijk van een goed en vooruitstrevend management, gekoppeld aan een 
maatschappelijk verantwoord ondernemerschap maakt dat het in de maritieme 
sector goed toeven is. W i j  als SSC Consolidation hebben resoluut voor deze 
aanpak gekozen en het succes leert ons dat we op de juiste weg zitten. Hierna 
beschrijven wij kor t  enkele "goede praktijken". 

I n  1988 werd Shipco Transport opgericht als een dochteronderneming van Scan- 
Shipping een internationale transportonderneming met hoofdzetel in 
Denemar ken. 

Een topfunctie ook voor vrouwen weggelegd I 
Vanaf 1 januari 1998 werden maritieme activiteiten in Antwerpen opgestart. 
Reeds van b i j  de opstart werd resoluut gekozen voor een actief 
diversiteitsbeleid. Aan het hoofd stond een "typisch" mannelijke directeur, maar 
deze werd bijgestaan door een vrouw die de eerste managementfunctie invulde. 
Een bewuste keuze gebaseerd op het fe i t  dat voor een functie steeds de meest 
geschikte persoon wordt uitgekozen. De non-discriminatiecode in het 
moederbedrijf werd dan ook s t r i k t  toegepast in alle geledingen van de 
bedr i jvengroep. 
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De internationalisering van het personeelsbestand 
Maar, hierbij bleef het niet. De ingeslagen weg van een divers en open 
personeelsbeleid werd consequent verdergezet. 
Twee jaar later, toen het bedrijf in volle groei was, kwam er logistieke 
ondersteuning van het moederbedrijf in de vorm van een Deense collega. H i j  had 
ook al enkele jaren in de Verenigde Staten gewerkt en d i t  betekende het begin 
van een internationalisering in het personeelsbeleid. 

Kansengroepen een win-win effect voor alle betrokken partijen! 
De eerste allochtone werknemer deed niet veel later ook zijn intrede. Het 
bedrijf bleef groeien en was opnieuw op zoek naar mensen die het team wilden 
vervoegen. De mix van culturen maakte dan ook dat de bedrijfssfeer nog 
internationaler werd en d i t  zette de deur op een kier voor andere 
kansengroepen. 
Zo werd in 2002 heel bewust geopteerd voor een werknemer met een handicap. 
Via een doelgerichte samenwerking met een toeleidingsorganisatie voor 
andersvaliden werd een valabele kandidaat geselecteerd. Tijdens zijn stage 
kreeg hi j  een training on the job. Dankzij de nodige communicatie en een 
wederzijds open vizier verliep de integratie succesvol. Na de stage werd hem 
dan ook een arbeidsovereenkomst van onbepaalde duur aangeboden en hi j  is als 
volwaardige medewerker in het team geintegreerd. 

Stageplaatsen een optie op de toekomst ! 
Steeds op zoek naar goede werknemers werden contacten gelegd met VDAB om 
de firma als stageplaats op t e  nemen. I n  het begin was het voor alle partijen nog 
even wennen, zoeken en bijsturen. De volgende stagiair was 'een schot in de 
roos' en we waren dan ook bl i j  dat de samenwerking na de stage kon omgezet 
worden in een blijvende relatie. 
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Zorg voor optimale werk- en arbeidsomstandingheden voor de medewerkers ! 
Het succes van de onderneming was ook de aanleiding om naar een nieuwe locatie 
u i t  t e  kijken. Daar waar de firma vroeger verspreid zat over 2 verdiepingen, 
werd nu gekozen voor een plek waar iedereen dezelfde werkvloer kon delen. 
Hierbij werd ook aandacht besteed aan de arbeidsomstandigheden om de 
kantoorinrichting voor de medewerkers zo aangenaam mogelij k t e  maken. Een 
mooi uitzicht op de Schelde en het Willemdok moet de normale dagelijkse 
stress- situaties op een natuurlijke wijze helpen doorbreken. 
Deze mult~laterale aanpak zorgt er  tevens voor dat de problematiek van een 
groot personeelsverloop b i j  SSC Consolidation niet aan de orde is en d i t  ondanks 
het fe i t  dat het  op bepaalde momenten, in een maritiem bedri j f  als het onze we1 
hard werken geblazen is. 
I n  2004 ontstond ui t  een samenwerkingsakkoord tussen Shipco Transport en 
Saco Shipping ui t  Duitsland een nieuwe vennootschap zijnde SSC Consolidation 
NV. Hiermee werd een nieuwe fase in het leven van de Shipco werknemers 
ingeluid. 

De uitdagingen voor de toekomst ! 
Het succes is het beste bewijs om op de weg van maatschappelijk verantwoord 
ondernemerschap verder t e  gaan. December 2005 werd de eerste werknemer 
via 1 0 0  aangeworven, en in januari 2006 gaan bijkomend 2 jonge twintigers via 
alternerend leren en een individuele beroepsopleiding het team komen 
versterken. Ervaren werknemers zullen met kennis en kunde deze mensen 
begeleiden onder de vorm van een soort peter/meterschap en meer dan 
waarschijnlijk zullen ook hier weer nieuwe gemotiveerde werknemers ui t  
voortvloeien. 

Welcome on board and enjoy your stay ! 


